INFORME QUE EMITE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE MASMOVIL IBERCOM, S.A. EN RELACION CON LA PROPUESTA
DE NOMBRAMIENTO DE DONA CRISTINA SERNA GARCIA-CONDE
COMO NUEVA CONSEJERA

1. Objeto del informe.

El Consejo de Administracion de Masmovil Ibercom, S.A. (la “Sociedad” o
“Masmovil”) emite el presente informe, segin lo previsto en el articulo 8 del
Reglamento de la Junta General, con el objeto de explicar y justificar la propuesta de
nombramiento por la Junta General Extraordinaria de accionistas, de dofia Cristina
Serna Garcia-Conde como nueva vocal del Consejo de Administracion.

2. Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El Consejo de Administracion de Masmovil ha recabado la opinién de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones sobre la propuesta de nombramiento por la Junta
General, de dofia Cristina Serna Garcia-Conde, habiendo informado favorablemente
sobre la propuesta que realiza este Consejo.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha considerado que dofia Cristina
Serna Garcia-Conde ha desempefiado funciones y cargos que le suponen una serie de
habilidades directivas y experiencias de gran valor para la Sociedad, lo que refleja
competencias y conocimientos deseables para desempefiar el cargo para el que se
propone su designacion.

Tal y como se describe en el informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones de la Sociedad, la designacion de dofia Cristina Serna tiene lugar en el
marco del proceso de reestructuracion de la composicion del Consejo de
Administracion, una vez conocido el resultado positivo y liquidacion de la oferta
publica de adquisicion formulada por Lorca Telecom BidCo, S.A.U. y asimismo, una
vez ha tenido lugar la exclusion de negociacion de las acciones en las Bolsas de Valores
espafolas con efectos del 16 de noviembre de 2020, inclusive, segin consta en los
anuncios de las Sociedades Rectoras de dichas Bolsas de Valores recogidos en los
Boletines de Cotizacion de 13 de noviembre de 2020.

3. Perfil profesional, experiencia y competencias de dofia Cristina Serna Garcia-
Conde.

Dofia Cristina Serna Garcia-Conde es miembro del equipo de inversidén europeo de
KKR desde 2018, en el que ha participado en la gestion del portfolio de la compafiia y
en la ejecucién de las inversiones de private equity en diferentes sectores y con
particular enfoque en Espafia. Ha estado involucrada en diversas operaciones, entre ellas
Masmovil y Grupo Alvic. Antes de formar parte de KKR, dofia Cristina Serna trabajo
en las areas de M&A y de reestructuracion de deuda de Blackstone Advisory Partners y



PJT Partners. Es licenciada en Administracion de Empresas por ESADE.

Justificacion de la propuesta.

El Consejo de Administracion entiende que, para gque un consejero pueda ejercer
adecuadamente su funcion de supervision y control en la Sociedad, debe combinar de
manera adecuada capacidades y competencias suficientes, entre otros, en los siguientes
ambitos:

a) experiencia y conocimientos en aspectos econdémicos y financieros en los
sectores en los que actua la Sociedad:;

b) experiencia y conocimiento de los mercados geograficos relevantes para la
Sociedad,;

C) experienciay conocimientos en gestion, liderazgo y estrategia empresarial.

El curriculum vitae de dofia Cristina Serna Garcia-Conde acredita su competencia y los
méritos suficientes para ser designada como vocal del Consejo. Asimismo, Ssus
conocimientos sobre el negocio de la Sociedad, asi como en asuntos financieros y
corporativos, garantizan la aportacion de puntos de vista en asuntos sustanciales para la
propia Sociedad.

. Texto integro de la propuesta de acuerdo a la Junta General.

“Nombrar a dofia Cristina Serna Garcia-Conde como nueva consejera, por el plazo
estatutario de seis afios. ”



En virtud de lo cual, el Consejo de Administracion de la Sociedad suscribe el presente
informe sobre la propuesta de nombramiento de dofia Cristina Serna Garcia-Conde.

Madrid, a 26 de noviembre de 2020.

El Presidente
Don Eduardo Diez-Hochleitner
Rodriguez

Secretario
Don Alberto Castafieda Gonzalez

Don Meinrad Spenger

Don Josep Maria Echarri Torres

Don Jorge Lluch Pauner

Don Jean-Pierre Saad

Don Jorge Quemada Saenz-Badillos

Don Thomas Railhac

Don John Carl Hahn

Don Robert Sudo

Don Borja Fernandez Espejel

Dofia Pilar Zulueta de Oya



GRUPO MOVIL

Anexo Unico
Informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones



1.

INFORME QUE EMITE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS
Y RETRIBUCIONES DE MASMOVIL IBERCOM, S.A.
EN RELACION CON LA PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO
DE DONA CRISTINA SERNA GARCIA-CONDE COMO NUEVA CONSEJERA

Introduccion.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones de Masmovil Ibercom, S.A. (la
“Sociedad” o “Masmovil”) formula, segun lo previsto en el articulo 8 del Reglamento
de la Junta General, el presente informe relativo a la propuesta de nombramiento por la
Junta General Extraordinaria de accionistas, prevista en primera convocatoria para el dia
de 28 de diciembre de 2020, y en segunda, el dia 29 de diciembre de 2020, de dofia
Cristina Serna Garcia-Conde como nueva vocal del Consejo de Administracion.

Antecedentes.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha analizado la actual composicion del
Consejo de Administracion de la Sociedad, considerando el cambio accionarial
producido tras el resultado positivo y liquidacion de la oferta pablica de adquisicion
formulada por Lorca Telecom BidCo, S.A.U., sobre la totalidad de las acciones de
Masmovil y asimismo, una vez ha tenido lugar la exclusion de negociacion de las
acciones en las Bolsas de Valores espafiolas con efectos del 16 de noviembre de 2020,
inclusive, segln consta en los anuncios de las Sociedades Rectoras de dichas Bolsas de
Valores recogidos en los Boletines de Cotizacion de 13 de noviembre de 2020.

En consecuencia, en atencion al cambio accionarial producido, resulta necesario valorar
la oportunidad y conveniencia de llevar a cabo algunos cambios en la composicion del
Consejo de Administracion, que complementen la reestructuracion del Consejo
aprobada en la Junta General Extraordinaria de accionistas de 26 de octubre de 2020.

Dicho lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad ha
valorado positivamente que la Junta General de la Sociedad nombre a dofia Cristina
Serna Garcia-Conde como nueva consejera de la Sociedad.
Para la seleccion de la candidata objeto de este informe, la Comision de Nombramientos
y Retribuciones ha tenido en cuenta, entre otros, los siguientes criterios para llevar a
cabo la propuesta de seleccién de un nuevo vocal del Consejo:

1. Honorabilidad comercial y profesional;

2. Conocimientos y experiencia profesional adecuados;

3. Capacidad y compatibilidad.



3. Perfil profesional, experiencia y competencias de dofia Cristina Serna Garcia-
Conde.

Dofia Cristina Serna Garcia-Conde es miembro del equipo de inversidén europeo de
KKR desde 2018, en el que ha participado en la gestion del portfolio de la compafiia y
en la ejecucion de las inversiones de private equity en diferentes sectores y con
particular enfoque en Espafa. Ha estado involucrada en diversas operaciones, entre ellas
Masmovil y Grupo Alvic. Antes de formar parte de KKR, dofia Cristina Serna trabajo
en las areas de M&A y de reestructuracion de deuda de Blackstone Advisory Partners y
PJT Partners. Es licenciada en Administracion de Empresas por ESADE.

Se adjunta como Anexo Unico al presente informe el Curriculum Vitae de dofia Cristina
Serna.

4. Analisis de la Comision de Nombramientos y Retribuciones: idoneidad y
desempefio.

La funcion de la Comisién es informar y justificar que el nombramiento de dofia
Cristina Sernase fundamenta en un analisis previo de las necesidades del Consejo de
Administracion de Masmovil.

En concreto, la Comisién considera que para poder ejercer adecuadamente sus
funciones, el Consejo, en su conjunto, debe reunir experiencias y conocimientos: (i) en
la propia Sociedad y el Grupo; (ii) en el sector de las telecomunicaciones; (iii) en
economia y finanzas, asi como en contabilidad, auditoria o gestion de riesgos; y (iv) en
cumplimiento normativo y en gobierno corporativo.

Del perfil profesional descrito en el apartado anterior se desprende que dofia Cristina
Sernaha desempefiado las funciones y cargos en él detallados de forma satisfactoria,
mediante una gestion prudente y adecuada, lo que refleja competencias y habilidades
para desempefar el cargo de vocal del Consejo de Administracion de la Sociedad,
siendo la citada candidata una persona con la honorabilidad, idoneidad, solvencia,
competencia, experiencia, cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso
necesarios a estos efectos.

Asi pues, del andlisis efectuado, esta Comisidn concluye que dofia Cristina Serna cuenta
con suficiente y amplia experiencia, acreditando su competencia y méritos para
desempefiar el cargo de consejera, por lo que esta Comisién informa favorablemente
sobre su nombramiento como nueva vocal por la Junta General de accionistas de la
Sociedad.

5. Incompatibilidades.
La Comision de Nombramientos y Retribuciones ha constatado que dofia Cristina Serna

no se encuentra incursa en ninguna de las causas de incompatibilidad para la
designacion de consejero previstas en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de



Capital. Asimismo, no se halla incursa en prohibicién, incapacidad o incompatibilidad
legal alguna, y en especial, no estd incurso en ninguna de las establecidas por la Ley
3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo de la Administracion
General del Estado ni en ninguna otra disposicion normativa de caracter estatal o
autonomica. Del mismo modo, la Comisidn ha constatado la inexistencia de conflictos
de interés en su persona. Asimismo, es preciso apuntar que se cumple lo previsto en el
31 de los Estatutos Sociales.



En virtud de lo cual, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad
suscribe el presente informe sobre la propuesta de nombramiento de dofia Cristina Serna
Garcia-Conde.

Madrid, a 25 de noviembre de 2020.

La Presidenta Secretario

Donia Pilar Zulueta de Oya Don Alberto Castafieda Gonzélez
Don Eduardo Diez-Hochleitner Don John Carl Hahn

Rodriguez



GRUPO MOVIL

Anexo Unico
Curriculum Vitae de Cristina Serna Garcia-Conde



CRISTINA SERNA GARCIA-CONDE

Datos académicos

Licenciada en Administracidn y Direccion de Empresas por ESADE

Experiencia

Iniciéd su actividad profesional en el dmbito de las operaciones de fusiones,
adquisiciones y reestructuraciones de deuda en Blackstone Advisory Partners y
posteriormente PJT Partners, con base en Londres

Desde 2018 forma parte del equipo de inversién de KKR en Europa, participando
en la gestién del portfolio y ejecuciéon de nuevas inversiones de capital privado
en distintos sectores y con particular foco en Espaiia

Entre las operaciones en las que ha participado destacan MASMOVIL y Grupo
Alvic

Otros consejos de administracion

Miembro del Consejo de Administracién de Grupo Alvic



