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1. Introduccién y objeto

El Consejo de Administracion de MASMOVIL IBERCOM, S.A. (*“MASMOVIL” o la
“Sociedad”) tiene legalmente atribuida como facultad indelegable la determinacion de
las politicas y estrategias generales de la Sociedad y, en particular, su propia
organizacion y funcionamiento, la aprobacién y supervision de la retribucién de los
consejeros, con el apoyo de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, como
6rgano interno de caracter informativo y consultivo.

A este respecto, las Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas (el “Codigo de Buen Gobierno”) prevén que el Consejo de
Administracién de las sociedades cotizadas apruebe una politica de remuneracién de
consejeros, facultad que ha sido asimismo recogida en el Reglamento del Consejo de
Administracién de la Sociedad. De conformidad con esto, y en linea con lo descrito en
su propio Reglamento, es interés del Consejo de Administracién elaborar la presente
politica que recoge los principales aspectos y compromisos de la Sociedad en materia
de remuneracién de consejeros, y tiene por objeto establecer los criterios de
remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion de MASMOVIL, todo ello
de conformidad con la normativa aplicable y las mejores practicas de gobierno
corporativo.

La Sociedad se encuentra en un proceso de adaptacion a las recomendaciones de
Buen Gobierno como consecuencia de su incorporacion al mercado secundario oficial.
Por ese motivo es interés del Consejo refrendar en este documento su criterio en
relacién con esta materia hasta su efectiva aprobaciéon por la préxima Junta General
Ordinaria, que como oOrgano soberano, fijara los criterios en cumplimiento de lo
dispuesto en el articulo 529 novodecies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece la obligacion que las sociedades an6nimas cuyas acciones estén admitidas
a negociacion en un mercado secundario oficial de valores, deberan aprobar una
politica de remuneracidn para sus consejeros con base a lo previsto en los Estatutos
Sociales y a las siguientes premisas

= Sera aprobara por la Junta General de accionistas al menos cada tres afios
como punto separado del orden del dia.

= Sera motivada y debera acompafiarse de un informe especifico de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

= Mantendrd su vigencia durante los tres ejercicios siguientes a aquel en gue
haya sido aprobada por la Junta General. Cualquier modificacién o sustitucién
de la misma durante dicho plazo requerird la previa aprobacion de la Junta
General de accionistas conforme al procedimiento establecido para su
aprobacion.

El Consejo de Administracion reconoce como uno de los elementos clave de su
estrategia de gobierno corporativo la transparencia en todas sus actuaciones,
incluyendo la remuneracion a sus miembros del Consejo.
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2. Principios generales

La Politica de Retribuciones de los Consejeros, persigue que la remuneracion de los
administradores sea adecuada a la dedicacion y responsabilidad asumidas, y acorde
con la que se satisfaga en el mercado en compafias comparables a nivel nacional,
tomando en consideracion el interés a largo plazo del conjunto de los accionistas.

En particular, en cuanto a los consejeros ejecutivos, el criterio fundamental es el de
ofrecer sistemas retributivos que permitan atraer, retener y motivar a los profesionales
mas destacados con el fin de facilitar que la Sociedad pueda cumplir sus objetivos
estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo e internacionalizado en que
desarrolla sus actividades. En consecuencia, la Politica de retribuciones de los
consejeros pretende, en relacidén con los consejeros ejecutivos:

a) Garantizar que la retribucién, en cuanto a su estructura y cuantia global,
cumple con las mejores practicas y es competitiva respecto de la de entidades
comparables.

b) Establecer una retribucién con criterios objetivos en relacion con el desemperio
individual y la consecucion de los objetivos empresariales de la Sociedad.

c) Incluir un componente variable anual significativo vinculado al desempefio y a
la consecucion de objetivos concretos, predeterminados, cuantificables vy
alineados con el interés social y los objetivos estratégicos de la Sociedad.

d) Potenciar e incentivar la consecucién de los objetivos estratégicos de la
Sociedad mediante la incorporacion de incentivos a largo plazo, reforzando la
continuidad en el desarrollo competitivo del Grupo, de sus administradores y de
su equipo directivo, fomentando un efecto motivador y de fidelizacién, asi como
de retencion de los mejores profesionales.

e) Establecer limites maximos adecuados a cualquier retribucion variable a corto
o largo plazo.

Sin perjuicio de todo lo anterior, la Politica de Retribuciones de los Consejeros se
adaptara convenientemente a la coyuntura econémica y al contexto nacional.

3. Organos competentes

El Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisiébn de Nombramientos y
Retribuciones, es el 6rgano competente para fijar, dentro del limite global establecido
estatutariamente y de conformidad con lo previsto en la ley, la retribucién de los
consejeros, salvo para la retribucion consistente en la entrega de acciones de la
Sociedad o de derechos de opcion sobre estas 0 que esté referenciada al valor de las
acciones de la Sociedad, que debera aprobarse por la Junta General de Accionistas.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 511. Bis de la Ley de Sociedades de
Capital, es una materia reservada para la Junta General de accionistas la aprobacion
de la Politica de Remuneraciones. La retribucién que se abone a los miembros del
consejo de administracion de la Sociedad no podra contravenir lo establecido en dicha
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politica de remuneraciones. En este marco, ser4 posteriormente el consejo de
administracion el 6rgano que:

= Determinara la remuneracion de cada consejero, en su condicién de tal, que
tendra en cuenta a tal efecto las funciones y responsabilidades atribuidas a
cada consejero, la pertenencia a comisiones del consejo y las demas
circunstancias objetivas que considere relevantes.

= Fijara la retribucibn de los consejeros por el desempefio de funciones
ejecutivas y los términos y condiciones de sus contratos, de conformidad con la
politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General.

4. Limite de las retribuciones

De acuerdo con el articulo 38 de los Estatutos Sociales, el limite de las cantidades que
la Sociedad destina anualmente, en concepto de gasto, a retribuir a los consejeros,
incluyendo la retribucién de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones
ejecutivas, asi como a la dotacion del fondo que atiende las obligaciones contraidas
por la Sociedad de pago de primas de seguros de vida y de pago de indemnizaciones
a favor de los consejeros, antiguos y actuales, en cumplimiento de lo dispuesto en los
articulos 217 y 529 septdecies, de la Ley de Sociedades de Capital, es de setecientos
cincuenta mil euros, importe que ha sido fijado por el Consejo en su sesion de 22 de
mayo de 2017 y que ha sido aprobado por la Junta General Ordinaria que se ha
celebrado por la Sociedad el 22 de junio de 2017.

5. Estructura de la retribucion de los consejeros por su actividad como
consejeros

La retribucion que corresponde a los consejeros por el desempefio de su actividad
como tales se estructura, dentro del marco legal y estatutario, con arreglo a los
siguientes criterios que figuran en los Estatutos de la Sociedad y de conformidad con
la estructura de retribucién que se aprobd por el Consejo de Administraciéon en su
sesion de 22 de mayo de 2017, para ello la Comision de Nombramientos y
Retribuciones solicité previamente un analisis de mercado por una compafiia externa
independiente y que ha sido fijado por la Junta General, tal como se ha indicado
anteriormente.

La estructura de remuneraciones se basa en las siguientes premisas:

Cantidad fija. Los consejeros perciben una cantidad fija anual adecuada a los
estandares de mercado, en funcion de los cargos que desempefian dentro del Consejo
de Administracion y de las comisiones a las que pertenecen, asi como de los cargos
ostentados en cada una de estas comisiones, en su caso, y siempre teniendo en
cuenta el limite de la retribucion de los consejeros sefialado en el apartado 4 anterior.

Asimismo, la Sociedad abona las primas correspondientes a las poélizas de
responsabilidad civil por el ejercicio del cargo de consejero.

En caso de que se estableciera, cualquier concepto retributivo que puedan percibir los
consejeros por su condicién de tales como pudieran ser dietas, primas de asistencia,
reembolso de gastos, préstamos, garantias o cualquier otro concepto que puedan
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percibir, serd objeto de aprobacién por los érganos correspondientes e informados en
la actualizacién de la presente Politica.

6. Estructura de la retribucion de los consejeros ejecutivos por el desempefio de
funciones ejecutivas

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 249 de la Ley de Sociedades de
Capital, la Sociedad ha suscrito un contrato con los consejeros con funciones
ejecutivas en el que quedan identificados todos los conceptos de su remuneracion,
tales como: remuneracion fija, variable a corto, incentivos a largo plazo, sistemas de
prevision social, remuneracion en especie (i.e. seguros de salud, entrega de
vehiculos).

Asimismo, de acuerdo con el articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital, los
consejeros con funciones ejecutivos deberan suscribir un contrato con la Sociedad en
el que se establezcan todos los conceptos por los que obtendran una retribucién. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 529 octodecies el Comité propondra al
Consejo la retribucién individual y las demdas condiciones contractuales de los
consejeros ejecutivos.

La retribucion que corresponde percibir a los consejeros ejecutivos por el desempefio
de funciones ejecutivas en la Sociedad (distintas, por tanto, de las funciones
vinculadas a su condicion de miembros del Consejo de Administraciébn por su
condicion de tal si bien compatibles y acumulativas), se estructura del modo siguiente:

a) Retribucion fija: esta parte de la remuneracion debe estar en linea con la que
se satisfaga en el mercado por compafiias comparables por su capitalizacion,
tamafio, estructura de propiedad e implantacion internacional.

b) Retribucion variable. Una parte de la retribucién de los consejeros ejecutivos es
variable, con el fin de potenciar su compromiso con la Sociedad e incentivar el
mejor desempenfio de sus funciones. Esta retribucién variable estara vinculada,
en su mayor parte, a la consecucion de objetivos economico-financieros e
industriales y operativos concretos, predeterminados, cuantificables y alineados
con el interés social y con los objetivos estratégicos de la Sociedad. Se
ponderaran, ademas, objetivos de desempefio personal de los consejeros
ejecutivos.

Corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones la valoracion de la
consecucion de objetivos y del desempefio, para lo que podra contar con el
asesoramiento de un experto independiente. Su propuesta ser4d sometida a la
aprobacién del Consejo de Administracion.

7. Condiciones basicas de los contratos con los consejeros ejecutivos
El Consejo de Administracion fija la retribucion que corresponde a los consejeros
ejecutivos por sus funciones ejecutivas y las demas condiciones basicas que deben

respetar sus contratos. Dichas condiciones son las siguientes:

a) Duracion indefinida.
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Los contratos de los consejeros ejecutivos de la Sociedad son de duracion
indefinida y en ellos se prevén compensaciones econdmicas para el caso de
extincibn de la relacion contractual con la Sociedad, siempre que esta
terminacion no se produzca exclusivamente por la libre voluntad del consejero
ejecutivo ni sea consecuencia del incumplimiento de sus obligaciones.

b) Normativa aplicable.

La normativa aplicable a los contratos de los consejeros ejecutivos es la
prevista por el ordenamiento juridico en cada caso y en la normativa de
gobierno corporativo de la Sociedad.

c) Confidencialidad y devolucién de documentos.

Se establece un riguroso deber de confidencialidad, tanto durante la vigencia
de los contratos como una vez extinguida la relacién. Ademas, al cesar en su
relacion con la Sociedad, los consejeros ejecutivos deberan devolver a la
Sociedad los documentos y objetos relacionados con su actividad que se
encuentren en su poder.

8. Principio de plena transparencia

El Consejo de Administracion de la Sociedad asume el compromiso de hacer efectivo
el principio de plena transparencia de todos los conceptos retributivos percibidos por
todos los consejeros, suministrando informacion transparente, suficiente, emitida con
la antelaciébn necesaria y alineada con las recomendaciones de buen gobierno de
reconocimiento general en los mercados en materia de retribucién de consejeros.

A tal efecto, el Consejo de Administracién formula esta Politica de retribuciones de los
consejeros y vela por la transparencia de las retribuciones de los consejeros,
consignando en la memoria de la Sociedad de manera detallada e individualizada,
segln sus cargos y categorias, todas las retribuciones percibidas por los consejeros,
sea en su condicién de consejeros, en su condicion de ejecutivos, en su caso, 0 en
cualquier otra, ya hayan sido satisfechas por la Sociedad o por otras sociedades del
Grupo. La Junta General Ordinaria ha aprobado la elaboracion del informe sobre
remuneraciones, de acuerdo con lo que se indica en el articulo 541 de la Ley de
Sociedades de Capital.

9. Supervision de la Politica

El Consejo de Administracion evaluara periddicamente la eficacia de la presente
Politica y adoptara las medidas adecuadas para solventar sus eventuales deficiencias,
llevando a cabo las modificaciones que considere oportunas.

Estas modificaciones en ningln caso podran ser realizadas por el Consejo de
Administracion. Sera la Junta General quien proceda a modificar la Politica a
propuesta del Consejo y con informe motivado del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.
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Sin perjuicio de lo anterior, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones verificara
anualmente el cumplimiento de la presente Politica, informando al respecto al Consejo
de Administracion.



